ASr

Accord d’entreprise relatif a la diversité et a 1’égalité des chances

Entre la Société Autoroutes du Sud de la France, représentée par Madame Josiane Costantino, Directrice
des Ressources Humaines,

D’une part,

et les Organisations Syndicales désignées ci-apres :

— CFDT représentée par Floréal PINOS

— CFE/CGC représentée par Jacques LLADERES

— CGT représentée par Christian MIMAULT

— UNSA représentée par Christophe GUERINEAU
—FO représentée par  Patrice HERITIER
D’autre patrt,

Les parties conviennent ce qui suit :
PREAMBULE

Les objectifs d’ASF

Aujourd’hui, ASF souhaite développer la diversité et garantir 1’égaliteé de traitement des salari€s,
notamment a travers son attachement au principe de non discrimination et d’égalité des chances a 1’é¢gard
des salariés ou candidats, depuis leur accueil jusqu’au terme de leur vie professionnelle.

L’entreprise entend par conséquent continuer a construire une démarche de « diversité » visant la
coexistence de profils variés sans distinction de culture, de religion, de nationalité, de caractéristiques
physiques, de sexe, d’orientation sexuelle, de convictions politiques et syndicales, leur patronyme, état de
santé, dge, handicap qui soit intégrée dans le management au quotidien et promouvoir la diversité comme
une composante dynamique du management.

ASF compte ainsi améliorer ses compétences et sa performance par I’écoute et le respect des différences
favorisant le débat d’idées et de point de vue, source de richesse de I’entreprise.

En ce sens, ASF souhaite mettre en place des outils de suivi et de mesure dans les actes de management,
pour pouvoir ainsi détecter, prévenir et traiter toute forme de discrimination, contraire a la politique de
diversité instaurée.

Il s’ensuit qu’ASF va mesurer sa performance sur ses pratiques en faveur de la diversité au moyen
d’indicateurs de suivi, pour ensuite apporter des améliorations et mettre en ceuvre des actions correctives
éventuelles. Ainsi ASF s’engage sur des objectifs de réalisation d’actions concretes.
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ASF souhaite diffuser et communiguer largement son engagement ¢t ses valeurs dans tous les actes de
management : recrutement, formation, évaluation, rémunération, déroulement de carriére,

L’entreprise et les signataires ne souhaitent pas que le présent accord devienne un « catalogue de bonnes
intentions ». Ils entendent a ’inverse le faire vivre autant que nécessaire pour qu’il donne licu a des
actions concrétes, simples et efficaces. En effet, un tel accord ne peut prévoir de maniére exhaustive
I’ensemble des sujets relevant de ’égalité des chances. Néanmoins, a chaque fois que cela se révélera
nécessaire, les partenaires sociaux se réuniront pour faire évoluer Paccord dans ce sens.

Les engagements des acteurs

Seul un engagement fort permettra & ASF et ’ensemble de ses collaborateurs d’atteindre les objectifs
fixés en matiére de diversité et d’égalité des chances.

Ainsi,
v La diversité et le principe de non discrimination s’intégrent dans les engagements de
développement durable et de responsabilité sociale pris par ASE et constituent I'un de ses axes
stratégiques de management.

v" D’une maniére générale, le présent accord doit étre ’occasion d’un engagement fort de ’ensemble
des salariés pour promouvoir la diversite.

v" ASF s’inscrit dans une démarche d’amélioration continue en se fixant de maniére transparente des
objectifs mesurés par des indicateurs.

v' L’entreprise et 'ensemble de ses acteurs s’engagent & mettre en lumiére les bonnes pratiques en
matiere de diversité.

v" L’engagement est pris de metire en place un dispositif d’alerte en cas de discrimination subie ou
constatée (cf. Titre 4).

v" La mission diversité, au sein de la DRH d’ASF, aura pour role la conception, la mise en place, le
suivi et ’évaluation de la politique générale « diversité et égalité des chances »

v" Les signataires du présent accord s’engagent a se former mais aussi 2 sensibiliser les
collaborateurs sur ces sujets,

Les valeurs portées par ASF s’inscrivent pleinement dans le socle culturel du Groupe Vinci et répondent
en tous points au projet humain formulé dans le « Manifeste Vinci » (annexe 1).

détection des leviers de progrés dans chacune des entités du Groupe.

Au gré de ces audits portant sur 4 points (les femmes, les personnes handicapées, les personnes issues de
Pimmigration et les seniors), il est apparu — y compris chez ASF - que les améliorations devaient
essentiellement porter sur les processus de recrutement et de gestion des carriéres ; qu’il convenait de se
doter d’indicateurs, d’outils et d’objectifs clairs et mesurables ; qu’il fallait impliguer plus largement les
salariés ainsi que les représentants du personnel dans ces démarches de progrés.

En 2009, dans la continuité de I’initiative menée par le Groupe, ASF a obtenu le label « diversité » pour 3
ans de la part I’AFNOR Certification. Dans la méme logique que ’audit VIGEQ, le label diversité porte
sur I’ensemble des 18 criteres définis dans le code pénal. Il répond a une démarche volontaire de se
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soumettre 4 une expertise externe et indépendante. Cette démarche s’inscrit dans un processus
d’amélioration continue dans le domaine de 1’égalité des chances.

Enfin, au-dela du « volet senior », les partenaires sociaux souhaitent engager un travail de fond sur la
pyramide des dges et en particulier sur un équilibrage de celle-ci, grace, notamment, 4 1’embauche de
jeunes peu ou pas dipldmés en besoin de formations qualifiantes.

C’est dans cet esprit qu”ASF a ceuvré depuis de nombreuses années et souhaite aujourd’hui accentuer ses
efforts en formalisant ses actions et ses objectifs.

Ainsi, dans le cadre conventionnel, les préoccupations d’ASF relatives & la diversité se retrouvent dans
I’ensemble des accords d’entreprise conclus par le passé.

Il sera aussi nccessaire de rappeler & tous les régles de vie et de travail collectif pour ne pas aller vers une
individualisation des rapports.

Créée en 2007 dans le cadre de la politique d’ ASF sur les principes de non discrimination et d’égalité des
chances, notamment a 1’égard des personnes handicapées, 1a mission « diversité et égalité des chances »
poursuit, au sein de la direction des ressources humaines d’ASF, son action d’appui aux initiatives des
unités opérationnelles, de communication sur les bonnes pratiques et de lien continu entre le monde
associatif 1i¢ & la diversité et I’entreprise.

Le présent accord est conclu dans le cadre des réglementations nationales et internationales (loi du 16
novembre 2001 et Accord National Interprofessionnel relatif & la diversité dans Pentreprise de 2006)

Il est conforme aux principes de non discrimination fixés par Particle 1.1132-1 du Code du travail ainsi
que par les articles 225-1 et 225-2 du code pénal.

TITRE 1 : LA COMMUNICATION INTERNE ET EXTERNE

Article 1 : Communication interne

Le présent accord ainsi que les engagements d’ASF en matiére de diversité seront largement diffusés,
notamment grice a I'intégration du Manifeste Vinci dans ’intranet et I’internet de la société. Une large
gamme de supports tels que affichage ou les revues internes sera utilisée dans cette méme perspective.
(Indicateur n° 1)

ASF a choisi de développer une importante opération de sensibilisation et de formation a destination de
ses collaborateurs sur la diversité et I’égalité des chances, dans 1’objectif de :

v Faire prendre conscience du rdle des représentations (préjugés, stéréotypes, images mentales,...)
dans le processus de prise de décision des managers.

La formation « Diversité et égalité des chances » s’inscrit dans le « Parcours Management » et constitue
un passage obligé pour le réseau RH, les représentants du personnel, les recruteurs ainsi que les managers
d’ASF. A chaque fois que cela sera possible, ASF mixera les publics dans ces formations. D’autre part,
tous les collaborateurs sans exception seront sensibilisés aux grands principes de diversité et aux bonnes
pratiques d’ASF durant chaque module de formation « Parcours ASF» prévu a cet effet. (Indicateur n°2)
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La sensibilisation des collaborateurs d’ASF passe aussi par I'intégration d’un paragraphe dans tous les
contrats de travail portant sur ’engagement de chaque salarié dans la mise en ceuvre de la politique
¢galité des chances. De plus, tout nouvel embauché recevra une copie du manifeste Vinci.

Article 2 : Communication externe

L’espace ressources humaines du site internet de la société consacrera une attention particuliere a la
diffusion de la politique diversité a travers le label diversité et le futur accord.

ASF veut faire partager ses engagements a 'ensemble de ses partenaires extérieurs. En ce sens,
I’ensemble de ses fournissecurs et prestataires externes sera informé sur notre politique diversité.
(Indicateur n® 3),

ASF a intégré les Entreprises de Travail Temporaire dans la démarche d’engagement en faveur de la
diversité¢ par l’intermeédiaire des contrats cadres qui les lient avec D'entreprise. ASF les informera
¢galement des points clés du présent accord. Cela ne doit pas soustraire ASF de ses obligations en matiére
de diversite.

Enfin, ASF s’engage & réserver des places disponibles dans les formations « égalité des chances »
dispensées en interne aux structures associatives ou aux entreprises sous-traitantes, y compris aux
Entreprises de Travail Temporaire, qui désirent s’engager sur ce théme (Indicateur n° 4).

TITRE 2 : LE DEROULEMENT DE CARRIERE

Article T : Le recrutement

Le recrutement constitue un acte fort de la mise en ceuvre de la politique de diversité,

Un livret « Dix principes pour recruter sans discriminer » édité par le Groupe Vinci, sera diffusé a
I’ensemble des personnes susceptibles de participer au processus de recrutement. Une procédure ainsi
qu’un « guide du recrutement ASF » viennent compléter ces principes.

Rappel des principes du Groupe :
Etre sensibilisé a 1’¢galité des chances et 4 la non discrimination

Définir et formaliser son besoin en recrutement
Rédiger ’offre d’emploi

AN

Diversifier les sources de candidatures

Traiter toutes les candidatures selon des critéres objectifs et formalisés
Préparer et conduire entretien

Recueillir au minimum 2 avis

Objectiver et formaliser la décision du recrutement

Accueillir et mettre a profit la période d’essai

AN N N N

Procédure et guide du recrutement ASF

Dans la continuité des principes du Groupe, ASF met en ccuvre une procédure du recrutement unique
pour ameliorer la tracabilité de la chaine de recrutement et pour développer les bonnes pratiques en
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mati¢re de non discrimination. Cette procédure sera appliquée de la méme maniére quel que soit le type
de contrat : CDD, CDI, saisonnier, intérim, personnel mis & disposition. ..

Cette procédure intégrera également :
v" Une publication de poste pour les CDI
v" Une grille d’entretien de recrutement.
v" Une fiche candidature remise & jour et mise en ligne sur Dintranet de entreprise qui permet
d’identifier les régles du recrutement ASF.
v" Un guide du recrutement, qui sera diffusé et expliqué & I’ensemble des managers et des recruteurs.
(indicateur n° 5).

Diversification des canaux de recrutement :

Pour garantir ["hétérogénéit¢ de ses sources de recrutement et le principe de non discrimination a
I’embauche, ASF diversifie ses sources de recrutements,

1 s’agit :
v' D’augmenter les partenariats avec les associations et les organismes d’aide 4 I’emploi et les
forums €coles. (indicateur n° 6).

v De développer les relations entre ASF, les Poles Emploi, les structures liées au travail des
handicapés comme ’AGEFIPH... et de diffuser un plus grand nombre d’offres d’emploi par cet
intermédiaire pour diversifier les candidatures CDI, CDD, saisonnier, intérim ...

Chez ASF, les offres d’emploi sont rédigées de sorte qu’elles s’adressent a toutes les personnes, quel que
soit leur 4ge, leur sexe, leur origine...Leur diffusion se fait sur I’intranet de P’entreprise et par voie
d’affichage pour favoriser la mobilité interne.

Recrutement des travailleurs handicapés

ASF réaffirme son objectif d’embauche de 20 travailleurs handicapés au minimum prévu par la
convention sur ’emploi des travailleurs handicapés avant la fin de 'année 2009,

Accueil et intégration des nouveaux arrivants
L’accueil doit permetire avant tout au salarié d’appréhender son environnement de travail et la
connaissance des métiers dans Dentreprise. Un parcours d’intégration devra &tre systématiquement

effectué pour tout nouvel arrivant CDI et sera adapté a son périmetre d’intervention.

La transmission des savoirs (postes en double, rencontres sur les sites de travail) par des salariés

_experimentés sous forme de tutorat est une priorit¢ pour entreprise.

ASF s’efforce également de développer I’accueil des jeunes ou des personnes éloignées de I’emploi en
stage ou en contrat d’alternance. A titre d’exemple, au cours de 'année 2010, ASF a prévu d’accueillir 60
personnes en contrats d’alternance et plus de 30 stagiaires d’une durée minimum de 3 mois (Indicateur
n° 7). Par ailleurs, ASF se rapprochera de structures de type « Ecole de la Deuxiéme chance » afin de
permettre I’acces a ’Entreprise a toutes les catégories de « juniors » y compris celles en marge du
systéme scolaire traditionnel. Si le besoin se présente, I’entreprise recherchera I'intégration en CDI des
contrats en alternance et des stages de longue durée mentionnés ci-dessus au sein d’ASF ou du groupe
VINCI (Indicateur n°® 8)

Enfin, ASF s’engage dans ’européanisation du recrutement ainsi que dans la démarche du Parcours 4*3
mise en ceuvre dans le groupe.
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Article 2 : La formation, élément déterminant de I’ésalité des chances

En tant qu’élément de promotion professionnetle, la formation est un investissement pour ’entreprise et
un levier important pour 1’égalité des chances.

Pour cela, I’entreprise s’appuie sur la démarche « Parcours ASF », considérant que les parcours métiers a
venir pour ’ensemble des collaborateurs sont de nature a favoriser I’égalité des chances.

Ainst, une information claire et transparente sur les différentes possibilités de formations internes et
externes sera faite pour tous les salariés sans exception. Hormis les formations relatives a la sécurité, une
personne non mobilisée par une formation (et donc une évolution ou une adaptation aux métiers de
I’entreprise) pendant une période de 3 années consécutives sera regue par son manager et son responsable
RH pour en comprendre les raisons et proposer une orientation. Cet entretien ne se substituera pas 2
I’entretien annuel obligatoire.

La tragabilit¢ des actions de formation sera assurée pour ’ensemble des salariés. Ainsi, chaque salarié
disposera de I’historique des formations qui lui ont ét¢ dispensées dans entreprise.

ASF proposera une utilisation optimale du congé individue! de formation aux personnes qui ont un projet
personnel en les aidant du début jusqu’a la concrétisation de leur démarche. Au préalable et 4 I’issue de
chaque CIF, le salari¢ sera recu par le responsable RH afin d’envisager les opportunités qui peuvent
découler d'une évolution des compétences.

Enfin, I'outil de pilotage et de mesure de la performance de la formation est orienté « diversité » en ce

qu’il permet de mesurer les différences dans accés a la formation (indicateur n°10) et de corriger
d’éventuels écarts ou retards.

Article 3 : L’eniretien professionnel annuel, acte fort de management ef de détection des

potentiels

Tout salarié doit bénéficier d’un entretien professionnel par an. (Indicateur n° 11) La direction
s’attachera a atteindre 100% de réalisation d’entretiens et a étudier lors de la commission
Diversité-Egalité des chances les raisons d’une non-atteinte éventuelle.

La premicre partie de I’entretien (mise en ceuvre en 2010) consistera pour chaque manager & établir et

partager avec les collaborateurs I’analyse des compétences acquises et celles restant 3 acquérir pour

chaque tdche du poste. L’objectif est de permettre de faire évoluer les savoirs, savoir-faire et savoir-étre
grice é la formation professionnelie Le support de D'entretien annue} servira de clé d’entrée principaie

~ plan de formation de chaque établissement. Une fois entretien réalisé, le salarié peut toujours compléter

sa demande de formation.

La deuxieme partic de D'entretien, qualitative, permet d’analyser la période écoulée au regard des
accompagnements qu’il a recus ainsi que les possibilités et les projets d’évolution et/ou de mobilité du
collaborateur, a court, moyen, long terme.

Tous les managers d’ASF sont formés & la conduite de ces entretiens au travers du « parcours
management ».
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S’agissant des mobilités, qu’elles soient fonctionnelles ou géographiques, les espaces « mobilité » et
« offres d’emplois » donnent & chacun la possibilité de comprendre les régles et de connaitre les emplois
disponibles chez ASF et dans e Groupe. (Indicateur n°12),

Article 4 : La politique salariale:

Le suivi de la mise en ceuvre des accords relatifs aux négociations annuelles obligatoires permet de rendre
compte de la diversité (notamment a travers les critéres de 1’4ge, du sexe...) et de déposer des recours en
cas de litige. (Indicateur n° 13).

L’entreprise veillera a ’égalité de traitement dans ’évolution salariale notamment pour les collaborateurs

qui auront eu des absences du poste du travail et en particulier pour les femmes a la suite d’un congé
maternité (ou parental).

Article 5 : Maintien dans I’emploi

ASF réaffirme son engagement sur les actions de maintien dans ’emploi des personnes handicapées ou
qui le deviendraient et des salariés de retour de longue maladie.

A cet effet, ASF mettra ’accent sur certains sites ol des efforts restent & fournir. (Indicateur n° 14).

Les outils que sont le Bilan de compétences et la Validation des Acquis de I'Expérience (Indicateur n°
15) restent mal connus et insuffisamment utilisés. ASF favorisera 1’utilisation du bilan de compétences
pour les collaborateurs ayant 20 ans d’activit¢ professionnelle ou 4gés d’au moins 45 ans et s’attachera a
informer plus largement les collaborateurs sur le dispositif de la Validation des Acquis de I’Expérience
ainsi que les procédures associées.

Article 6 : Prévention des inaptitudes, aménagement des fins de carritre

ASF s’engage & ouvrir avant la fin du premier semestre 2010 avec les organisations syndicales une
réflexion de fond sur I"emploi des salariés exergant des travaux dits « pénibles » et / ou dangereux définis
dans la convention collective nationale de branche. Direction et organisations syndicales souhaitent
avancer et aboutir d’ici la fin de I’année 2010.

Article 7 : Les engagements citoyens des collaborateurs

_Au travers de la mission diversit¢, ASF a pour ambition de s’assurer du développement et de la continuité

des engagements citoyens de ses collaborateurs a travers la fondation d’entreprise VINCI Pour la Cité

(Indicateur n° 16).
L’entreprise assurera réguliérement la promotion de ces engagements citoyens.
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TITRE 3 : PYRAMIDE DES AGES

Depuis de nombreux mois, les Organisations Syndicales se sont exprimées pour dire que le plan d’actions
spécifiques SENIORS proposé par la Direction était certes important mais également insuffisant. En effet,
tout un pan de la problématique de la pyramide des dges n’était pas évoqué dans ledit plan. Ainsi, a
travers le présent accord, les partenaires sociaux s’entendent pour rappeler que le maintien dans I’emploi,
le développement des compétences et ’amélioration des conditions de travail des seniors sont essentiels
pour I’Entreprise mais qu’il faut nécessairement travailler en paralléle sur un rééquilibrage de la pyramide
des dges en s’engageant sur la population des juniors.

Article 1 : Plan d’actions JUNIORS

ASF se fixe comme objectif de rééquilibrer autant que faire ce peut la pyramide des 4ges. Ainsi, le sujet
fera parti intégrante de l’observatoire des métiers. Il y sera ainsi ¢tudié le sujet par filiere et lieu
géographique. (Indicateur n° 9)

Comme mentionné dans le titre 2 article 1, ASF s’efforcera également de développer 1'accueil des jeunes
ou des personnes éloignées de ’emploi en stage ou en contrat d’alternance. A chaque fois que cela sera
possible, I'entreprise recherchera 1’intégration en CDI des contrats en alternance et des stages de longue
durée mentionnés ci-dessus au sein d’ASF ou a défaut au sein du groupe VINCIL.

Article 2 : Plan d’actions SENIORS

Comme mentionné dans son plan d’actions (annexe 2), ASF se fixe un objectif chiffré de maintien des
séniors dans I'emploi. A cet égard, il est entendu que le terme « sénior » s’adresse aux salariés dgés de 55
ans et plus.

L’emploi des seniors s’intégre dans la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences mise en
ceuvre par ASF, les objectifs fixés dans ce domaine étant Hés aux données du Cap et du rythme que se
fixe ASF et dont elle fait régulierement part aux instances représentatives du personnel et en particulier 4
I’observatoire des métiers.

ASF s’engage a ce que l'effectif global compte & minima 10% de séniors (55 ans et plus) (indicateur
n°17).

ASF compliéte cet objectif par les quatre dispositions suivantes, destinées 4 favoriser I’emploi des séniors,
conformément aux décrets n°2009-560 et 2009-564 du 20 mai 2009 :
- v le.développement des. compétences.ct 'accés & la formation ... . )
v PPamélioration des conditions de travail et la prévention des situations de pembﬁlte
v T"aménagement des fins de carriére et la transition activité / retraite
v' la transmission des savoirs et compétences et le développement du tutorat
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TITRE 4 : MISE EN (EUVRE ET LE SUIVI DE L’ACCORD

Article 1 : Objectifs chiffrés et indicateurs de mesure de Ia performance ASF

ASF mesurera Iatteinte de ses objectifs au moyen d’indicateurs de suivi de la diversité pour tous les actes
de management (recrutement, formation, évolution professionnelle, rémunération,...) et pour toutes les
catégorics de collaborateurs (hommes/femmes, travailleurs handicapés, seniors/mon séniors).

L’analyse de I’évolution de ces indicateurs sera faite chaque année dans chaque établissement au sein des
commissions diversité et égalité des chances (cf. titre 4, article 2).

De ces analyses déboucheront des actions concrétes, ciblées et, le cas échant, correctives.

Article 2 : Dispositif de suivi et d’alerte

Commission diversité et égalité des chances

Dans chaque établissement ainsi qu’au niveau central, le présent accord fait évoluer la « Commission
Egalit¢ Hommes Femmes» ainsi que les « Groupes Emploi Travailleurs Handicapés » en une
commission unique « Diversité et Egalité des Chances »,

Le role des commissions « égalité hommes / femmes » sera donc €largi aux sujets de 1’égalité entre les
hommes et les femmes, du handicap et de 1a diversité.

S’agissant des groupes « emploi du personnel handicapé » (GEPH), le membre du CHSCT tel que prévu
par la convention 75, sera membre de droit de la commission diversité et égalité des chances. Un autre
membre dudit groupe d’emploi des travailleurs handicapés sera intégré 4 la commission diversité et
¢égalité des chances sur désignation du chef d’établissement. Ces deux derniers membres assisteront aux
deébats relatifs a la diversité et a 1’égalit¢ des chances lors des réunions de cette commission.

Par conséquent, le rapport « égalité professionnelle entre les femmes et les hommes » doit étre complété
par de nouveaux indicateurs permettant d’apprécier la diversité. La « Commission Diversité et égalité des
chances » sera donc destinataire d’un « Rapport diversité » dés 2011,

Les indicateurs seront présentés une fois par an par la commission diversité de chaque établissement ainsi
que du CCE, afin de vérifier Iatteinte des objectifs.

Au sein de chaque établissement, la « Commission Diversité et Egalité des Chances » apparait comme
Iinterlocuteur privilégié en cas de situation de discrimination ou d’inégalité vécue par un collaborateur.

La composition de cette cellule de veille et d’alerte sera précisément diffusée aux collaborateurs, les
numéros de téléphone des membres étant communiqués aux salariés par voie d’affichage sur les lieux de
travail,

Chaque membre de la commission diversité et égalité des chances bénéficiera d’une formation renforcée
a ’égalité des chances.

Le r6le de cette commission donnera lieu a une charte de fonctionnement dont chacun des membres
s’engagera a respecter les termes.

Le tragage et la mesure des sollicitations de la commission par les collaborateurs sera assuré par
I’indicateur n° 18.
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Article 3 : Label Diversité et audit VIGEO, des outils de suivi et de progreés

Les résultats des analyses qualitatives et quantitatives effectuées par AFNOR Certification et Vigeo dans
le cadre de leurs audits respectifs seront fournis a la commission « Diversité et égalité des chances » du
CCE ainsi que des établissements et devront guider I’action d’ASF, de ses collaborateurs et de leurs
representants dans [’ameélioration continue des objectifs et des pratiques.

Article 4 : Actions de testing

ASF communiquera de maniére transparente aux signataires du présent accord les résultats des tests
qu’elle fera effectuer par des organismes externes, notamment sur le recrutement.

Ces tests doivent permettre a ’entreprise de mesurer sa performance et d’améliorer ses pratiques.

TITRE 5 : DISPOSITIONS DIVERSES

Article 1 : Durée de I’accord

Le présent accord est conclu pour une durée déterminée de trois ans, soit a compter de la date de signature
du présent accord.

Article 2 : Dénonciation de 1’accord

Cet accord pourra étre dénoncé a tout moment par I’une ou I’autre des parties signataires, avec un préavis
de 3 mois, sur notification €crite par lettre recommandée avec accusé de réception de ’autre partie.
Cette dénonciation pourra porter sur tout ou partie du présent accord.

Article 3 — Modification

Conformément aux dispositions légales, les parties signataires du présent accord ont la faculté de le
modifier. La demande de révision, qui peut intervenir a tout moment a I’initiative de 1’une des parties
signataires, doit étre notifiée par lettre recommandée avec avis de réception aux autres signataires.
L’ensemble des partenaires sociaux se réunira alors dans un délai de trois mois a compter de la réception
de cette demande afin d’envisager I’éventuelle conclusion d’un avenant de révision.

L’¢éventuel avenant de révision se substituera de plein droit aux dispositions du présent accord qu’il
modifiera.

Article 4 : Dépot légal

Des sa conclusion et au plus tard dans les 15 jours suivant sa signature, la présente convention sera a la
diligence de la société ASF déposée en un exemplaire original a la direction départementale du travail, de
I’emploi et de la formation professionnelle de Vaucluse, par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception et aupres du secrétariat greffe du Conseil de Prud’hommes d’Avignon, selon les modalités
prévues dans le Code du Travail.

La sociéte adressera par voie €lectronique a la direction départementale du travail, de I’emploi et de la
formation professionnelle de Vaucluse un exemplaire de la convention, une copie du courrier de
notification du texte a I’ensemble des organisations syndicales représentatives a I’issue de la procédure de
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signature, une copie du procés-verbal du recueil des résultats du premier tour des élections
professionnelles ainsi que le bordereau de dépét de la convention. Elle joindra la liste, en trois
exemplaires, de ses établissements et de leurs adresses respectives.

Le Directeur départemental du travail de I’emploi et de la formation professionnelle dispose d’un délai de
quatre mois, a compter du dépdt de 1’accord, pour demander le retrait ou la modification des dispositions
contraires aux lois et réglements.

Le texte de la convention fait 1’objet d’une diffusion auprés de tous les salariés de la société et de tout
nouvel embauché.

La publicité des avenants au présent accord obéit aux mémes dispositions que celles réglementant la
publicité de I’accord lui-méme.

-0 0.
Fait a Vedéne, le y C C_Lt)l't(_. ,‘)_g IC“/
Pour ASF : -

1l //?/E‘

= g
Pour les organisations syndicales : /
N
CGT
Gole==y —=
~B TEAN
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. Nous sommes fiers d'étre le premier.groupe mondial de construction
- etde concessions. Ecoles, hdpitaux, logements, bureaux, routes,
" ponts, aménagements urbains, réseaux de télécommunications et
. d'énergie, autoroutes et parkings: le métier de nos 142 000 collaborateurs
. est de ¢oncevoir, financer, construire et gérer des équipements pour '
-arnéliorer la vie de chacun. Nous croyons qu’une réussite économigue
- durable est indissociable d’un projet humain ambitieux. Voila pourquoi
."AOUS NOUs engageons. ' : T

- Nous avons recruté 9 000 personnes en France en 2005,11000en
. 2006, Nous embauchons et nous formons des jeunes sans gualification.
» Nous nous engageons i recruter 12 000 collaborateurs en contrat -
'3 durde indéterminée en 2007, L ' S
. Proposer une formation a chacun. |
S __jffllé'fdr'fha'_t"éah' est un droit pour nos colfabo{é}eurs, partout dans -
"-"le monde. Entre 2004 et 2006, notre budget formation a prog ressé
" "de 50 % pour atteindre 2 millions d'heures. '
~> Nous hous engageons a proposer un projet personnalisé de formation
-2 chacun de nos collaborateurs dans fes deux ans et 4 augmenter
- Pinvestissement en formation pour que tous puissent en bénéficier.

‘Promouvoir la diversité et garantir I'’égalité des chances,

““'Féminisation de nos effectifs, promotion des personnes issues
- de limmigration, recrutement de handicapés, nous avons un devoir
d'exemplarité.. S i
"> Nous nous engageons a former nos managers aux bonnes pratiques,
.+ acombattre toute discrimination a Fembauche et dans Ventreprise,
“et & publier chaque année un audit réalisé par un organisme indépendant,
Aider chague salarié a devenir actionnaire.

62 000 collaborateurs de VINCI détiennent 8.7 % du capital du Groupe.

“1is en sont déji le premier actionnaire et sont ainsi associésasa
performance, o .

-Nous nous engageons & faciliter I'acces de nos salariés au capital de VINCI

enversant a chacun jusqu‘a 3 500 euros d'abondement par anen 2007,

. Encourager 'engagement citoyen de nos collaborateurs.

{2 Fondation d’entreprise VINCI pour la Cité aide des associations
et des entreprises d'insertion parrainées par des salariés du Groupe.
-~ Son objectif est de favoriser les initiatives solidaires dans les banlieues.
"> Aprés avoir doublé le budget de la Fondation, nous nous engageons
I3 soutenir- 150 associations en 2007. ' S

Y

| VINCI
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Autoroutes
Lﬁ du Sud
de la France

Le présent plan d’action « séniors » répond 2 l'attachement d’'ASF au principe fondamental
de non discrimination, notamment fondée sur T'age.

Au travers de l'audit Vigeo auquel ont participé plus de 80 sociétés du groupe Vinci - dont
ASF - des bonnes pratiques ont été mises en lumidre en particulier sur la population séniors.

ASE rappelle ainsi qu'elle a ceuvré dans ce sens depuis de nombreuses années en portant son
attention sur I'amélioration des conditions de travail des salariés dgés.

Dans ce contexte, ASF entend présenter au travers du présent plan d‘actions, son objectif de
maintien dans emploi des séniors ainsi que ses engagements portant sur des dispositions
favorables au maintien dans 'emploi des séniors.

Ce plan établit un objectif global chiffré de maintien dans I'emploi des salari¢s 4gés de 55 ans
et plus ainsi que des dispositions favorables au maintien dans emploi des salariés dgés
portant sur 4 domaines d’action choisi par ASE:

développement des compétences et des qualifications et accés & la formation
aménagement des fins de carriére et de la transition entre activité et retraite
transmission des savoirs et des compétences et développement du tutorat
amélioration des conditions de travail et prévention des situations de pénibilité

b T A

Trois de ces domaines d'actions sont assortis d’objectifs chiffrés dont la réalisation est
mesurée par des indicateurs.

Article 1: champ d'application et objet du plan d’action séniors

Le présent plan d'action s’applique a Yensemble des salariés de la Société des
Autoroutes du Sud de la France.

Le présent plan d’action a pour objet de définir les mesures, actions et objectifs que
~Ventreprise-cntend-mettre en-place au-cours.des 3. prochaines années concernant la

population dite « SENIORS ». Cet accord est conclu dans le cadre des dispositions des
articles L.2241-4, 1..2242-15 et L.2242-19 du code du travail, et de la circulaire DGEFP
n°2006-38 du 13/12/2006 relative a la mise en ceuvre du plan national d’action
concerté pour Vemploi des séniors 2006-2010, et la circulaire DGEFP-DGT-DSS
1°2009-31 du 9 juillet 2009 relative aux accords et aux plans d‘action en faveur de
I'emploi des salariés agés.

(&
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Article 2 : Objectif lobal de maintien dans Femploi des salariés 3pés de 55 ans et plus

L'emploi des seniors s'integre dans la gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences mise en cUVIE par ASE.

A ce titre, les objectifs fixés sont liés

- 2 la politique de emploi dont ASF fait régulitrement part aux instances

représentatives du personnel o
- ainsi qu'a sa démographie dans un contexte général de vieillissement de sa

population.

ASF s’engage a ce que Veffectif global des contrats a durée indéterminée compte a
minima 10% de salariés 4gés de 55 ans et plus.

Article 3: Dispositions favorables au maintien dans emplol et au recrutement des
salariés dgés

3.1, Développerment des compétences et des qualifications, et, accds 4 Ia formation des
seniors

La démarche d’entreprise « Parcouts ASF » poursuit V'objectif général de permettre &
chaque collaborateur de s'inscrire, tout au long de sa carriére, dans un parcours de
formation professionnalisant et clairement identifié.

ASF souhaite porter son attention sur l'accés ala formation des séniors.

A cet égard, ASF analysera les chiffres de la formation par tranche d’4ge et par type
de formation (maintien ou évolution dans Vemploi, développement des
compétences). Cette analyse doit permetire de guider la politique nationale ainsi que
les actions locales en faveur des publics séniors qui auraient insuffisamment accés & la
formation professionnelle.

Ainsi, dans Ia mesure oi1 ASF constate & ce jour que 70% des séniors de plus de 55 ans
accodent & une formation au moins par an, Uobjectif est d’atteindre 75 % a V'issue du

présent plan d’action.

Par ailleurs, ainsi que le prévoit l'article 2 du chapitre 3 de la convention d’entreprise

particuliére est accordée aux salariés ayant 40 ans et plus, et/ou 10 ans d'ancienneté
sur le méme poste. Du fait de Iallongement de leur vie professionnelle, ces salariés
peuvent, a leur demande, bénéficier d'un point bilan de carriere au travers d'un
entretien avec le responsable des ressources humaines, ASF s'engage a généraliser
cette pratique.

Movyens mis en ceuvre :

_ sensibilisation des réseaux ressources humaines d’ASF au moyen d’un rappel
du contenu - 1ié aux salariés 4gés - de I'accord sur la formation professionnelle
tout au long de la vie (accord d’entreprise n°73).
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Objectifs : . ‘
~ 5% des salariés de 55 ans et plus devront avoir bénéficié d'une formation au

moins 2 échéance du présent plan d'action ‘

. réaliser les entretiens « points bilan de carridre » au travers d’entretiens avec
les responsables RH. A partir du recensement du nombre des entretiens
« point bilan de carriere » effectués en 2009, accroissement du nombre de ces

entretiens de 1% par an.

Indicateurs de suivi:

~ Tableaux de bord d’analyse des chiffres de la formation professionnelle par
tranche d'age

- Nombre d’entretien de « bilan de carriere » des salariés agés de plus de 40 ans
ou ayant plus de 10 ans d’ancienneté dans leur poste.

Axticle 3.2: Aménagement des fins de carridre et de Ja transition entre activité et
retraite

ASF rappelle qua I'heure actuelle, des mesures existantes permettent d’améliorer la
transition entre Pactivité et la retraite de ses salariés agés.

Tout d’abord, les séniors peuvent aménager leur fin de carridre grice aux rdgles de
capitalisation du compte épargne temps (CET). Ainsi, il est possible pour chaque
salarié d’aménager son activité, ou encore de travailler a temps partiel, en utilisant
les heures capitalisées sur le CET.

De plus, pour appréhender au mieux la transition entre activité et retraite, ASF
propose & ses collaborateurs une formation « Préparer sa retraite » ainsi qu'un
accompagnement par les assistantes sociales sur le montage des dossiers.

ASF entend également informer les salariés sur les dispositifs de cumul emploi et
retraite.

Moyens mis en ceuvre

- Information des salariés sur I'existence et le contenu de la formation
« préparer sa retraite » par flash intranet.

- Rappel aux salariés sur les dispositions conventionnelles lices au CET.

- Information des salariés sur les dispositifs de cumul emploi retraite.

Obijectifs :
- Accéder & 100% des demandes de formation « préparer sa retraite ».
S Un fash intranet 1ié aul cotifenii de la formation « préparer-sa retraite » Par- o -
établissement.
. Un flash intranet national sur les dispositions du CET liées aux salariés agés.
- Un flash intranet sur le dispositif de cumul emploi retraite.

Indicateurs de suivi :

_ Nombre de sessions de formation « préparer sa retraite » par établissement et
par an.

- Nombre de CET de fin de carridre utilisés dans l'année.

- Nombre d’anciens salariés engagés dans un processus de cumul emploi-
retraite,
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Article 3.3: Transmission des savoirs et des compétences et développement _du
tutorat

Dans le cadre de la démarche Parcours ASF, V'entreprise souhaite dév?iopper.et
valoriser le tutorat au-dela des dispositions prévues par la convention d’entreprise
n°73 relative & la formation professionnelle tout au long de la vie.

ASF entend proposer 2 ses salariés qui justifient des compétences et prérequis
nécessaires de s’engager dans l'action tutorale en signant une Charte du tutorat qui
détermine les engagements respectifs de chacun tout en définissant les moyens et les
outils de I'action tutorale.

De fait, et dans le cadre de la Charte du tuteur précitée, des établissements qui en ont
Ja possibilité et le besoin pourront stre amenés A mettre en place au profit de
collaborateurs séniors volontaires et compétents, des mesures d’aménagement du
temps de travail consistant a réduire la durée d’activité de production au profit d'une
activité tutorale.

Movens mis en ceuvre ;

- Charte du tutorat

- Aménagement possible du temps de travail des salariés de plus de 45 ans
entre activité opérationnelle et tutorat

Objectifs :

~ 100% des tuteurs d’ASF engagés dans la Charte du tutorat et formés a la
fonction tutorale

- Une expérimentation d’aménagement d’activité tutorale et d’emploi

Indicateurs de suivi :

~ Nombre de salariés de plus de 45 ans ayant signé la charte du tutorat et ayant
bénéficié de la formation correspondante

- Réussite et déploiement de I'expérimentation : nombre de salariés ayant
bénéficié d’une réduction de Vactivité productive au profit d'une fonction
tutorale.

Axticle 3.4, Amélioration des _conditions de travail et prévention des situalions de
pénibilité

Depuis de nombreuses années, ASF cherche a aménager les postes et horaires de
travail des collaborateurs séniors.

Ainsi notamment, la pratique des postes supprimés payés pour les salariés ages
(APA) instituée par la convention d’entreprise n°23 sur 1'amélioration des conditions
de travail est 'une des actions mises en ceuvre chez ASF qui concourt 2 l'allegement
des conditions de travail.

En s‘appuyant sur les chiffres (accidentologie, maladies professionnelles,
absentéisme), ASF entend promouvoir les actions concretes en faveur de la
prévention des risques professionnels en direction des séniors, et notamment en
associant les acteurs de la santé au travail (CHSCT, inspection du travail, CRAM,.. )
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Un point sera fait chaque année auprés des instances représentatives du personnel.

Enfin, la formation & la prévention des risques professionnels tiendra compte de la
constitution de la population. ASE sera particuliérement vigilante sur Vaccés et l‘e
recyclage & ces formations poux les publics séniors quelle que soit la catégorie i
professionnelle. Ainsi, la population des séniors devra faire Vobjet d'un recyclage
renforcé aux formations a la prévention. La réalité de ces recyclages renforcée sera
vérifiée chaque année auprés des commissions formation de chaque établissement.

Article 4 : Modalités de suivi du pian d’actions séniors

Le présent plan d’action constitue le fondement des engagements pris par ASF vis-a-
vis des partenaires sociaux & I'occasion de la négociation — ouverte & Fété 2009 - d'un
accord « diversité, égalité des chances et emploi des séniors ».

Ce plan sera soumis a Iavis du Comité Central d’Entreprise et fera Fobjet d"une
présentation dans chaque établissement de la société.

Dans le cadre du présent plan d'action, un suivi des indicateurs sera fait chaque
annde au comité central d’entreprise, le 1 suivi aura lieuen décembre 2010. 1

Dans le cas oft la négociation aboutirait & un accord d’entreprise, ces indicateurs
seront repris, déclinés et soumis localement aux commissions « diversité et égalité des
chances » de chaque établissement ainsi qu‘a la commission « diversité et égalité des
chances » du CCE.

Atticle 5 : Communication

Le présent plan d’action sera diffusé aux collaborateurs d’ASE dans la rubrique
« ressources humaines » de I'intranet.

Avrticle 6 : Entrée en vigueur et durée

Le plan d’action séniors est mis en place pour une durée de 3 ans & compter de sa
prise d'effet, & savoir le 1ot janvier 2010. 1 cessera donc de produire ses effets le
31/12/2012.

Article 7 : Dépdt et publicité

Conformément aux dispositions de la circulaire n°2009-31 du 9 juillet 2009 et a
Farticle 1.138-26 du Code de la sécurité sociale, le présent plan d’action fera Fobjet
d’un dépot dans les conditions des articles D. 2231-4 et suivants du code du travail. 11
sera déposé en un exemplaire original  la direction départementale du travail, de
Femploi et de la formation professionnelle de Vaucluse, par lettre recommandée avec
avis de réception au secrétariat-greffe du Conseil de Prud’hommes d’Avignon.

La société adressera par voie électronique a 1a direction départementale du travail, de
emploi et de la formation professionnelle de Vaucluse un exemplaire du plan
d’action, une copie du courrier de notification du texte & 'ensemble des organisations
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syndicales représentatives, une copie du procds-verbal du recueil des yésultats du
premier tour des élections professionnelles ainsi que le borderean de dépdt du plan
d’action. Elle joindra la liste, en trois exemplaires, de ses établissements et de leurs
adresses respectives.

Le Directeur départemental du travail de J'emploi et de la formation professionnelle
dispose d'un délai de quatre mois, & compter du dépdt du plan d‘action, pour
demander le retrait ou la modification des dispositions contraires aux loi et
réglements.

Le texte fera 'objet d’une diffusion aupres de tous les salariés de la société et de tout
nouvel embauché.

La publicité des avenants au présent plan obéit aux mémes dispositions que celles
réglementant la publicité du plan d’action lui-méme.

En parallele, le présent plan d’action sera adressé au Préfet de région, dans le cadre
de la procédure de rescrit prévue a [article L. 138-27 du Code de la sécurité sociale,
afin que ce dernier se prononce sur la situation d’ASF au regard du paiement ou non
de la pénalité instituée par V'article L. 138-24 du méme code.

e
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