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TITRE | - Les enjeux de fa formation professi elle
Article 1 - Les enjeux prioritaires

La formation professionnelle répond & de nombreux enjeux. Toutefois certains enjeux sont prioritaires au
sein d’ASF :
» L'adaptation au poste de travail par l'actualisation et le développement des compétences
nécessaires & chaque salarié pour s'adapter aux évolutions de Fentreprise.

e L'accompagnement de tout changement li¢ aux évolutions technologiques ou organisationnelles

e L’'accompagnement des évolutions de carriere ou de qualification et les reconversions pour
changement d’emploi dans un contexte favorisé de mobilité interne.

e La poursuite de la professionnalisation et la validation des acquis de l'expérience

» Le développement des compétences managériales

¢ Linsertion et I'apprentissage des jeunes dans 'entreprise

¢ L’accompagnement au retour {retour de congés spéciaux : congé maternité, parental d'éducation,
sabbatique,..} et le suivi particulier de I'employabilité de certains publics.

Article 2 - Adaptation de la formation professionnelle au contexte de I'entreprise,

La formation professionnelle doit constamment étre adaptée au regard du contexte légal mais également
de I'environnement dans leque! évolue I'entreprise, de sa stratégie et des projets qu’elle définit et met en
ceuvre.

La formation professionnelle est un levier d'acces, de maintien et de retour & 'emploi. Les dispositifs mis en
place dans la société ASF doivent permettre de répondre 3 I'ensemble de ces évolutions et nouvelles

exigences pour maintenir un niveau d’employabilité et de compétences en adéquation avec sa délégation
de service public, le tout pour conserver san positionnement sur un marché concurrentiel.

TITRE 2 - Parcours ASF

Article 1 - Définition

Parcours ASF a été mis en place en 2009, avec pour ambition d'étre un véritable outil au service de la
formation avec une approche homogene a |'échelle de I'entreprise.

Parcours constitue un véritable label applicable a la politique de formation déployée au sein d'ASF. Le
dispositif est connu et compris par tous les acteurs de I'entreprise.

Il est aussi gage de qualité et de rationalisation économique de la politique de formation d’ASF.

Ainsi, Parcours permet de structurer Foffre de formation d’ASF par « processus » métier, chaque processus
regroupant les modules de formation accessibles sur les activités du métier concerné,

Page 2 sur 20

T




Article 2 - Objectifs

Parcours ASF répond aux objectifs de progrés suivants :

- Structurer et homogénéiser la politique de formation d’ASF en valorisant 'expertise interne

- Mettre en place un systéme intégré de politique de formation au service des compétences métiers
et de leurs évolutions. Les métiers et les techniques évoluent, afin de toujours rester compétitifs et
répondre aux attentes de nos clients. Ces changements se traduisent par une évolution réguliére
des compétences a détenir, impliquant une adaptation quasi permanente de I'offre de formation

- Coordonner I'ensemble des acteurs internes impliqués dans la transmission des savoirs

- Maitriser les dépenses de formation grice a l'internalisation des formations lorsqu’elle  est
pertinente (compétences accessibles en interne, moyens matériels, rationalisation économique...)

- Commercialiser notre catalogue de formation & I'externe sans que cela ne se fasse au détriment de
notre politique interne de formation.

Article 3 - Parcours ASF, un outif au service de Ia GPEC

La formation doit permettre aux salariés qui changent de métier et/ou d‘activité d’exercer les nouvelles
missions avec compétence, avec efficacité, et en toute sécurité.

En cela, Parcours ASF est un outil au service de la GPEC puisqu'’il doit proposer une offre de formation qui
permette de sécuriser les parcours professionnels.

Cette sécurisation passe par la formalisation de parcours métier et, a l'intérieur de chaque métier, de
parcours par activité pour accompagner les salariés s'inscrivant dans la diversification d'activités.

Ainsi, a titre d'exemple, les salariés de la filiere structure, malgré la diversité des missions, doivent
bénéficier d’'un socle commun de connaissances. Pour chaque salarié de cette filiére, un tronc commun de
formation est caonstitué par les formations bureautiques aux outils Word, Excel et Powerpoint. Ce tronc
commun pourra étre complété, en fonction des spécificités propres a chaque poste, notamment sur les
progiciels {SAP, BO etc...).

De la méme fagon, la démarche Parcours est systématisée dans le cadre des démarches d'internalisation
d'activités qui sont initiées dans les différents établissements.

TITRE 3 - Le pl ormation chez ASF et so ocessus d'élaborati

Chapitre 1 - Le plan de formation

Le plan de formation rassemble Fensemble des actions de formation définies dans le cadre de la politique
de I'entreprise qui dote chaque salarié des moyens de s’adapter aux évolutions de |'entreprise, de maintenir
et développer ses compétences.

Article 1 - La construction du plan de formation

Sur la base des orientations définies chaque année par la DRH, chaque établissement de Fentreprise
construit son plan de formation et I'adapte a son contexte et aux besoins des équipes qui la constituent.
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